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εταιρική βιώσιμη ανά-
πτυξη έχει εξελιχθεί 
σημαντικά τις τελευταίες 
δεκαετίες. Η δέσμευ-
ση των επιχειρήσεων 
σε ζητήματα ESG και η 

ενεργός συμμετοχή τους στην επίτευξη 
κοινών παγκόσμιων στόχων, δεν αποτε-
λούσαν αυτονόητη πρακτική στο παρελ-
θόν. Η τομή που προσέφερε το United 
Nations Global Compact -η μεγαλύτερη 
σήμερα παγκόσμια πρωτοβουλία για τη 
βιωσιμότητα των επιχειρήσεων- ήταν να 
προσδιορίσει σε ποιους βασικούς άξο-
νες μπορούν οι επιχειρήσεις να συνεργα-
στούν με τα Ηνωμένα  Έθνη (Η.Ε.) ώστε να 
συμβάλουν στη βελτίωση της ζωής των 
ανθρώπων και του πλανήτη. Με άλλα 
λόγια, να διαμορφωθεί από κοινού ένα 
οικουμενικό πλαίσιο υπεύθυνης επιχει-
ρηματικότητας, το οποίο να καθιερώνει 
μια κοινή παγκόσμια «γλώσσα» για την 
κατανόηση του περιεχομένου της εταιρι-
κής βιώσιμης ανάπτυξης και της συμβο-
λής του ιδιωτικού τομέα στην πρόοδο των 
ευρύτερων στόχων των Η.Ε.

Η ύπαρξη μιας σταθερής βάσης πάνω 
στην οποία μπορούν οι επιχειρήσεις να 
οικοδομήσουν στρατηγικές βιωσιμότητας, 
αναδεικνύεται σήμερα πιο σημαντική από 
ποτέ. Εν μέσω γεωπολιτικών αντιπαρα-
θέσεων, συγκρούσεων και ανεξέλεγκτων 
επιδράσεων που ταλανίζουν τη σταθερό-

τητα και τείνουν να καταστήσουν την αβε-
βαιότητα ως πάγια συνθήκη, η επιχειρη-
ματική πρακτική που προσβλέπει σε μια 
ανάπτυξη με όρους βιωσιμότητας -ιδιαί-
τερα όταν εδράζεται στη προσέγγιση των 
Δέκα Αρχών του United Nations Global 
Compact- κρίνεται καθοριστικός παρά-
γοντας ανθεκτικότητας. Μια διαπίστωση 
που επιβεβαιώνεται από το γεγονός ότι το 
88% των CEOs παγκοσμίως πιστεύουν ότι 
το business case της βιώσιμης ανάπτυ-

ξης είναι σήμερα ισχυρότερο σε σχέση με 
πριν πέντε χρόνια (2025 CEO Study, UN 
Global Compact & Accenture). 

Η Ευρωπαϊκή Ένωση (Ε.Ε.), ανέκαθεν 
πρωτοστατούσε σε θέματα βιώσιμης 
ανάπτυξης. Σήμερα, παραμένει στο στό-
χο της για την επιτάχυνση της μετάβασης 
σε ένα βιώσιμο και δίκαιο μέλλον με με-
τριασμό, ωστόσο, των απαιτήσεων που 
αφορούν την εταιρική βιωσιμότητα μέσω 
αναθεωρήσεων στα χρονοδιαγράμματα, 
απλοποιήσεων και περιορισμού του πε-
δίου εφαρμογής. Συγκεκριμένα, τoν Φε-
βρουάριο, με την υιοθέτηση του Omnibus 
επαναπροσδιορίστηκαν οι δυο βασικές 
οδηγίες: η CSRD και η CSDDD. Με βάση 
τα νέα δεδομένα, οι εκθέσεις CSRD είναι 
υποχρεωτικές μόνο στις μεγαλύτερες επι-
χειρήσεις, δηλαδή όσες έχουν περισσότε-
ρα από 1.000 άτομα προσωπικό και κύκλο 
εργασιών άνω των 450 εκατ. ευρώ, ενώ, 
οι εισηγμένες μικρομεσαίες  επιχειρήσεις 
εξαιρέθηκαν πλήρως. Σε σχέση με την 
CSDDD, τα αρχικά όρια αυξήθηκαν με 
συνέπεια να αφορά πλέον επιχειρήσεις 
με περισσότερα από 5.000 άτομα προσω-
πικού και κύκλο εργασιών άνω των 1,5 
δις ευρώ. Επομένως, προκύπτουν πολύ 
σημαντικές μειώσεις του πεδίου εφαρ-
μογής των δύο Οδηγιών, ενώ, τα νέα 
χρονοδιαγράμματα του “Stop-the-clock” 
παραμένουν σε ισχύ. 

ενώ άλλα περιβαλλοντικά θέματα και θέ-
ματα εργαζομένων στην αλυσίδα αξίας 
αναφέρθηκαν λιγότερο. Ειδικότερα στις 
επιδόσεις σχετικά με την κλιματική αλ-
λαγή, οι περισσότερες επιχειρήσεις γνω-
στοποίησαν Scope 3 εκπομπές, ωστόσο, 
λίγες έθεσαν σαφείς στόχους μείωσης. 
Επιπλέον, το 54% αναφέρθηκε σε στό-
χους ή δεσμεύσεις καθαρών μηδενικών 
εκπομπών, αλλά μόνο το 26% ανέφερε ότι 
διαθέτει ολοκληρωμένο σχέδιο μετάβα-
σης για την κλιματική αλλαγή. 

Στα ευρήματα ξεχωρίζει το γεγονός 
ότι μεταξύ των ευρέως αναγνωρισμέ-
νων εθελοντικών προτύπων, το United 
Nations Global Compact αποτελεί το 
πλέον συχνά αναφερόμενο και υιοθετού-
μενο πλαίσιο από την πλειοψηφία των 
επιχειρήσεων. Το στοιχείο αυτό επιβε-
βαιώνει το ρόλο του ως βασικού σημείου 
αναφοράς για την υιοθέτηση πρακτικών 
βιωσιμότητας, λειτουργώντας παράλληλα 
και ως προπαρασκευαστικό στάδιο για τη 
μετάβαση σε πιο απαιτητικά κανονιστικά 
πλαίσια.

Στο πλαίσιο αυτό, τα εργαλεία που προ-
σφέρει το United Nations Global Compact 
στις επιχειρήσεις αποκτούν ιδιαίτερη 
σημασία. Η ετήσια αναφορά προόδου 
“Communication on Progress” ( CoP) του 
United Nations Global Compact δεν είναι 
απλώς μια διαδικασία καταγραφής, αλλά 
ένα πρακτικό εργαλείο που ενισχύει τη 
διαφάνεια και τη λογοδοσία. Παράλληλα, 
βοηθά τις επιχειρήσεις να εστιάζουν στα 
ουσιαστικά ζητήματα, να παρακολουθούν 
την πρόοδό τους και να συγκρίνουν τις 
επιδόσεις τους, λειτουργώντας ως οδη-
γός ευθυγράμμισης με τις απαιτήσεις της 
αγοράς και τα πρότυπα ESG.

Η εκπόνηση εταιρικών εκθέσεων βιωσι-
μότητας εκτείνεται πέρα από την τυπική 
συμμόρφωση, καθώς αποτελεί ουσιαστι-
κό εργαλείο στρατηγικής και βελτίωσης 
της επιχειρηματικής λειτουργίας. Προς 
αυτή την κατεύθυνση, συμβάλλει ενεργά 
το έργο του UN Global Compact Network 
Greece, προωθώντας στις ελληνικές επι-
χειρήσεις την αξιοποίηση της βιωσιμότη-
τας ως πηγή δημιουργίας αξίας.

Στο πνεύμα της μείωσης του διοικητικού 
βάρους, έχουν εισαχθεί και άλλες τροπο-
ποιήσεις, όπως η μη υποχρεωτική χρή-
ση των κλαδικών ESRS και η μετατροπή 
ορισμένων δεικτών σε προαιρετικούς. 
Οι αλλαγές αυτές αποσκοπούν στην ενί-
σχυση της ανταγωνιστικότητας της Ε.Ε. 
και στη μείωση της γραφειοκρατίας και 
του κόστους συμμόρφωσης για τις επι-
χειρήσεις, ενώ τα κράτη-μέλη διαθέτουν 
προθεσμία έως τον Φεβρουάριο 2027 για 
την ενσωμάτωση της CSRD και έως τον 
Ιούλιο 2028 για την ενσωμάτωση της 
CSDDD στο εθνικό τους δίκαιο. Παρά τις 
σημαντικές αυτές προσαρμογές, ο βα-
σικός στόχος της διαφάνειας παραμένει 
αμετάβλητος.

Η ανάπτυξη του ευρωπαϊκού κανονιστι-
κού πλαισίου αναφοράς για την εταιρική 
βιωσιμότητα έχει κρίσιμη σημασία τόσο 
για τις επιχειρήσεις όσο και για τη στρατη-
γική πορεία της Ε.Ε. Για τις επιχειρήσεις, 
συμβάλλει στην ενσωμάτωση των πα-
ραγόντων ESG στη βασική επιχειρημα-
τική στρατηγική, ενισχύει τη διαφάνεια, 
βελτιώνει τη διαχείριση κινδύνων και 
ενδυναμώνει την εμπιστοσύνη των επεν-
δυτών και των ενδιαφερόμενων μερών. 
Παράλληλα, η Ε.Ε., μέσω της θέσπισης 
κοινών ευρωπαϊκών προτύπων, διασφα-
λίζει τη συνεκτικότητα, την πληρότητα και 
την αξιοπιστία των δημοσιοποιούμενων 
ESG πληροφοριών, υποστηρίζοντας τη 
μετάβαση σε μια βιώσιμη και κλιματικά 
ουδέτερη οικονομία και διατηρώντας 
ισότιμους όρους ανταγωνισμού στην 
ενιαία αγορά.

H πρώτη εφαρμογή της CSRD από τις 
επιχειρήσεις προσέφερε το έδαφος για 
χρήσιμα συμπεράσματα που αφορούν 
την ετοιμότητα, την κατανόηση της λογι-
κής που διέπει την Οδηγία και τις τάσεις 
της διπλής ουσιαστικότητας. Το UN Global 
Compact Network Greece σε συνεργα-
σία με την EY Ελλάδος και την Grant 
Thornton εκπόνησε μελέτη για τις πρώτες 
εκθέσεις των 50 ελληνικών επιχειρήσε-
ων που δημοσιευθήκαν το 2025 με βάση 
την CSRD και πρόκειται να επαναλάβει 
την ανάλυση φέτος διερευνώντας διαφο-
ρές που ενδεχομένως έχουν σημειωθεί. 
Από τις πρώτες εκθέσεις προκύπτει ότι οι 
ελληνικές επιχειρήσεις ανέφεραν συχνό-
τερα ως σημαντικά θέματα τα E1-Κλιμα-
τική Αλλαγή, S1-Ίδιο Εργατικό Δυναμικό 
και G1-Επιχειρηματική Συμπεριφορά, 
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Η βιώσιμη ανάπτυξη αποκτά στρατηγική σημασία, καθώς ενισχύονται τα 
πρότυπα και οι ευρωπαϊκές απαιτήσεις ESG.
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